
 CENTRO DI SERVIZI PER ANZIANI CASA DI RIPOSO MAGGI ONLUS FONDAZIONE 

 

Nota integrativa al bilancio 31/12/2020  Pagina 1 

 

Reg. Imp.  82003210174 
Rea BS - 455482 

 
CENTRO DI SERVIZI PER ANZIANI  

CASA DI RIPOSO “MAGGI” ONLUS FONDAZIONE 
 

Sede in Via Marconi n. 20 – 25030 CASTREZZATO (BS) 
Codice Fiscale 82003210174 – Partita Iva 00724820980 

Registro Persone Giuridiche Private Regione Lombardia n. 1961  
Ente soggetto a direzione e coordinamento del Consiglio di Amministrazione 

 
Nota integrativa al bilancio chiuso il 31/12/2020 

 
Premessa 

 
Attività svolte 

La Fondazione Onlus Casa di Riposo Maggi è costituita in attuazione alla Legge 
Regionale n. 1 del 13/02/2003 e a seguito di depublicizzazione dall’Istituzione 
Pubblica di Assistenza e Beneficenza denominata Casa di Riposo Maggi di 
Castrezzato. 
La Fondazione si prefigge lo scopo di realizzare interventi socio-assistenziali e, 
nell’ambito di questi quelli socio-sanitari in favore delle persone anziane non 
autosufficienti, senza alcun fine speculativo o di lucro e senza alcuna distinzione di 
censo.  

 
Criteri di formazione  

 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 
31/12/2020 tengono conto delle novità introdotte nell’ordinamento nazionale dal 
D.Lgs. 139/2015, tramite il quale è stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. 
Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.  
Non è stato fattibile calcolare l’effetto cumulato pregresso del cambiamento di 
principi contabili pertanto si è proceduto ad applicare i nuovi principi contabile dalla 
prima data in cui ciò è risultato fattibile. 
Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice 
civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 
del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte 
integrante del bilancio d'esercizio. 
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei 
relativi importi. Le eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla 
voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto. 
Ai sensi dell’articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa è stata redatta in 
unità di Euro. 
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto 
economico secondo l’ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi 
di bilancio.  

 
In considerazione del fatto che la Fondazione Onlus Casa di Riposo Maggi, si trova 
nelle condizioni per poter redigere il “Bilancio in Forma Abbreviata”, così come 
disposto dall’art. 2435 bis del Codice Civile, si è ritenuto opportuno aderire a tale 
possibilità per quanto riguarda la redazione della Nota Integrativa mentre, per ciò 
che riguarda lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, si è preferito, per dare agli 
stessi una maggiore chiarezza, procedere alla redazione integrale degli stessi. 
Inoltre non si è proceduto alla redazione della relazione sulla gestione in quanto ai 
sensi dell’articolo 2435 bis comma 6 la presente Nota Integrativa contiene anche le 
informazioni richieste nei punti 3) e 4) dell’articolo 2428 del Codice Civile.  
Ai sensi di una migliore informazione si è proceduto alla redazione del rendiconto 
finanziario. 
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 Criteri di valutazione 
 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza 
e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività.  
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare 
compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere 
in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è 
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si 
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi 
e pagamenti). 
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di 
rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva 
effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.  
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento 
necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della fondazione nei vari esercizi. 
 
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della 
sostanza dell’operazione o del contratto. 
 

Immobilizzazioni 
Immateriali 
 
Sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ed 
ammortizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. Tali voci 
sono esposte nell’attivo di bilancio al netto dei relativi ammortamenti. 
 
Materiali 
 
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.  
Si sottolinea che i beni presenti in Fondazione da più tempo sono stati frutto di attenta 
analisi e valutati dal professionista competente in perizia asseverata. Nel valore di 
iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 
l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli 
sconti cassa di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento, imputate a conto 
economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-
tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio 
che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto 
all'esercizio precedente: 
- Fabbricati 2%; 
- Impianti e macchinari: 10%; 
- Impianto fotovoltaico: 3%; 
- Attrezzature: 15%; 
- Automezzi: 20%; 
- Mobili e Macchine ordinarie d’ufficio: 12%; 
- Altri beni: 10%; 

 

Immobilizzazioni Materiali Costo Storico 
F.do ammortamento 

al 31.12.2020 
Saldo al 31.12.2020 

Terreni  186.000 0 186.000 

Fabbricati 1.283.381 326.119 957.262 

Impianti e macchinari 693.177 371.989 321.188 

Attrezzature ind. e comm. 112.070 94.611 17.459 

Mobili 260.040 221.554 38.486 

Mobili e arredi da giardino 46.123 2.767 43.356 

Macchine d’ufficio 14.210 13.066 1.144 

Automezzi 14.101 13.195 906 

Altri beni 81.816 66.130 15.686 

Totale 2.690.918 1.109.431 1.581.487 
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Qualora, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita 
durevole di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi 
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore 
originario rettificato dei soli ammortamenti.  

 
Crediti e Debiti 

La Fondazione si è avvalsa della facoltà di valutare i crediti, i debiti e i titoli senza 
applicare il criterio di valutazione del costo ammortizzato e l’attualizzazione, così come 
previsto dai relativi principi contabili nazionali di riferimento OIC. 
 

Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale 
dell'esercizio. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne 
avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune 
variazioni. 
 

Rimanenze magazzino 
Le rimanenze di prodotti socio-sanitari e di prodotti non sanitari sono iscritte in base al 
costo di acquisto.  
 

Fondo TFR 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei 
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 
continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla 
data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe 
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale 
data. 
 

Riconoscimento ricavi 
I ricavi per prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. 

 
 

Attività 
 
B) Immobilizzazioni 

 
I. Immobilizzazioni immateriali 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

53 221 (168) 

 
 

Trattasi dell’acquisto di un software contabilizzato tra le immobilizzazioni immateriali alla 

voce “Diritti di brevetto industriali e di utilizzo di opere dell’ingegno”. 
 
 

II. Immobilizzazioni materiali 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

1.581.487 1.479.541 101.946 
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 Terreni e fabbricati 
Impianti e 

macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Totale Immobilizzazioni 
materiali 

Valore di inizio esercizio      

Costo   1.352.275    668.261    109.202    370.167    2.499.905  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

  300.451    337.034    88.766    294.113    1.020.364  

Valore di bilancio   1.051.824    331.227    20.436    76.054    1.479.541  
Variazioni nell'esercizio      

Incrementi per 
acquisizioni 

  117.106    24.917    5.634    43.356    191.013  

Ammortamento 
dell'esercizio 

  25.668    34.955    8.612    19.832    89.066  

Totale variazioni   91.438    (10.038)    (2.978)    23.524    101.946  
Valore di fine esercizio      

Costo   1.469.381    693.178    112.069    416.291    2.690.919  

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

  326.119    371.989    94.611    316.713    1.109.432  

Valore di bilancio   1.143.262    321.189    17.458    99.578    1.581.487  

 
Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16, si è provveduto 
nei precedenti esercizi a scorporare la quota parte di costo riferita alle aree di sedime 
degli stessi (valore terreno euro 186.000). 
Il valore attribuito a tali aree è stato individuato sulla base di un criterio forfettario di stima 
che consente la ripartizione del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura 
del 20% del costo dell’immobile al netto dei costi incrementativi capitalizzati e delle 
eventuali rivalutazioni operate. Si precisa inoltre che non si è più proceduto allo 
stanziamento delle quote di ammortamento relative al valore dei suddetti terreni, 
ritenendoli, in base alle aggiornate stime sociali, beni patrimoniali non soggetti a degrado 
ed aventi vita utile illimitata. 
Si sottolinea che nel corso del 2009 è stato realizzato un impianto fotovoltaico con 
officina elettrica composto da n. 210 moduli con una potenza installata di 46,2 KWP. 
Detto impianto fotovoltaico sarà in grado di produrre energia elettrica per un totale di 
circa 47.500 KWH ore annue. L’impianto è stato realizzato per mezzo di un 
finanziamento erogato dalla Banca di Credito Cooperativo di Pompiano e della 
Franciacorta (ora Banca del Territorio Lombardo)  di euro 280.000,00.            

 

 
C) Attivo circolante 

 
I. Rimanenze 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

6.389 6.515 (126) 

 
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati 
nella prima parte della presente Nota integrativa. 
Trattasi di rimanenze di prodotti socio-sanitari e di prodotti non sanitari. 

II. Crediti 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

120.542 150.204 (29.662) 

 
Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.): 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Crediti verso 
clienti iscritti 
nell'attivo 
circolante 

  142.246    (23.406)    118.840    118.840        

Crediti tributari   237    (79)    158    158        
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iscritti 
nell'attivo 
circolante 

Crediti verso 
altri iscritti 
nell'attivo 
circolante 

  7.720    (6.176)    1.544    773    771  

Totale crediti 
iscritti 
nell'attivo 
circolante 

  150.203    (29.661)    120.542    119.771    771  

 
 
La ripartizione dei crediti al 31.12.2020 in relazione all’area geografica è riportata nella 
seguente tabella: 
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 Italia  118.840         158   1.544  120.542 

Totale  118.840         158    1.544  120.542 

 
La voce crediti verso clienti ammontanti complessivamente ad euro 118.840 è 
rappresentata per euro 29.682 da crediti verso clienti per fatture già emesse e per euro 
89.682 da fatture da emettere. La voce crediti verso altri, ammontante ad euro 4.731, è 
rappresentata da depositi cauzionali per euro 771, da crediti Inail per euro 715 e da 
anticipi a fornitori per euro 58. 

 
IV. Disponibilità liquide 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

696.693 690.151 (6.542) 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 

Depositi bancari e postali   689.888    6.147    696.035  

Denaro e altri valori in cassa   263    395    658  

Totale disponibilità liquide   690.151    6.542    696.693  

 
 
Il saldo rappresenta la consistenza finanziaria in essere presso la cassa societaria e gli 
istituti di credito alla fine dell’esercizio. I valori in cassa sono rappresentati da denaro per 
euro 610 e da valori bollati per euro 48. 

 

D) Ratei e risconti 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
8.922  9.643 (721)  

 
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o 
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione 
del tempo. Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a 
cinque anni. 
La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.). 
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Ratei attivi: 

 Tariffa incent. GSE    euro       5.546; 
  
Risconti attivi: 

 Assicurazioni varie 2020  euro       1.050; 

 Abbonamenti e viaggi 2020  euro          483; 

 canone manutenzione 2020  euro       1.843. 
 

 
Passività 

 
A) Patrimonio netto 

(art. 2427, primo comma, n. 4, 7 e 7-bis, C.c.) 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2018 Variazioni 

1.574.535 1.471.724 102.811 

 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente 

Altre variazioni 

Risultato 
d'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Attribuzione 
di dividendi 

Altre 
destinazioni 

Incrementi Decrementi Riclassifiche 

Capitale   1.429.150          42.574                       1.471.724  

Utile 
(perdita) 
dell'esercizio 

  42.574          (42.574)                      102.811    102.811  

Totale 
patrimonio 
netto 

  1.471.724                                102.811    1.574.535  

 
  Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l’origine, la possibilità di utilizzazione, la 

distribuibilità e l’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, 
c.c.) 

 
Natura / Descrizione Importo Possibilità 

utilizzo (*) 
Quota 

disponibile 
Utilizzazioni eff. Nei 

3 es. prec. Per 
copert. Perdite 

Utilizzazioni eff. 
Nei 3 es. prec. 

Per altre ragioni 
Capitale 1.471.724 B    
Altre riserve  A, B, C    

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci 
 
 

 C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
(art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

369.302 382.043 (12.741) 

 
La variazione è così costituita. 
 

 

Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valore di inizio esercizio   382.043  
Variazioni nell'esercizio  

Accantonamento nell'esercizio 53.224      

Utilizzo nell'esercizio   65.965  

Altre variazioni       
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Totale variazioni   (12.741)  

Valore di fine esercizio   369.302  

  
  
Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della Fondazione al 31/12/2020 verso i 
dipendenti in forza a tale data, al netto di eventuali anticipi corrisposti, ed è pari a quanto 
si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di 
lavoro in tale data. 

 

D) Debiti 
 
(art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.) 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
401.879 426.129 (24.250) 

 
I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa 
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

 

 
Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Debiti verso banche   100.766    (21.436)    79.330    21.974    57.356  

Debiti verso fornitori   143.363    1.870    145.233    145.233        

Debiti tributari   24.792    1.272    26.064    26.064        

Debiti verso istituti di 
previdenza e di 
sicurezza sociale 

  39.417    (4.110)    35.307    35.307        

Altri debiti   117.791    (1.846)    115.945    115.945        

Totale debiti   426.129    (24.250)    401.879    344.523    57.356  

 
Non sono state poste in essere operazioni che prevedono l’obbligo di retrocessione a 
termine (articolo 2427, primo comma, n. 6-ter, C.c.). 
Si riporta nella tabella sottostante la composizione della voce “Debiti verso Banche” 
ammontante complessivamente ad euro 79.330 interamente riferito al mutuo stipulato per 
l’impianto fotovoltaico. 
Come specificato in premessa, la Fondazione ha sottoscritto con l’Istituto di Credito 
Banca di Credito Cooperativo di Pompiano e Franciacorta un mutuo dell’ammontare 
complessivo di euro 280.000,00 della durata di 14 anni oltre un periodo di pre-
ammortamento di 2 anni. La restituzione del mutuo dovrà avvenire in numero di 28 rate 
semestrali. 
 
I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono 
invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti è stato 
rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura 
corrispondente all'ammontare definito con la controparte.  
Detta voce ammontante complessivamente ad euro 145.233 accoglie i saldi dei conti 
accesi ai debiti commerciali: 
- debiti verso fornitori euro 92.076; 
- fatture da ricevere euro 56.344; 
- note di accredito da ricevere euro (3.187). 
La ripartizione dei Debiti al 31/12/2020 secondo area geografica è riportata nella tabella 
seguente (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 
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 Italia       79.330    145.233           26.064 35.307 115.945 401.879 

Totale       79.330    145.233           26.064 35.307 115.945 401.879 

 
La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate.  
 

Descrizione 31/12/2020     31/12/2019     

Erario c/irpef dipendenti e assimilati 23.459 23.398 
Erario c/irpef altri  1.435 1.282 
Erario c/iva  1.170 112 
TOTALE 26.064 24.792 

 
La voce “Debiti Verso Istituti di previdenza e sicurezza” pari ad euro 35.307, comprende i 
debiti dovuti a fine anno verso gli istituti di previdenza e assistenza (Inps, Inail e Inpdap), 
per le quote a carico della Fondazione ed a carico dei dipendenti e collaboratori sui salari 
e stipendi maturati al 31 dicembre 2020. 
 
La voce “Debiti Verso Altri” pari ad euro 115.945 è rappresentata dalle seguenti voci: 

  
Descrizione 31/12/2020     31/12/2019     

Debiti v/dipendenti per retribuzioni 48.392 57.299 
Debiti v/assoc. sindacali  137 208 
Debiti per cessioni stipendiali 533 519 
Depositi cauzionali ospiti 66.883 59.765 
TOTALE 115.945 117.791 

 
Si precisa altresì, che non esistono debiti assistiti da garanzia reale su beni sociali 
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

 
E) Ratei e risconti 

 
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

68.370  56.378 11.992 

 
La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.). 
 
Ratei passivi: 
- Costo del personale/ferie 2020   euro 33.166; 
- interessi su mutui 2020   euro      325; 
- TARI 2020     euro   2.107; 
- varie 2020               euro        46. 
 
Risconti passivi: 
- fitti attivi           euro      400; 
- rette            euro   1.490; 
- Contributi GSE per impianto termico      euro 30.837. 

 

 
Conto economico 

 
A) Valore della produzione 
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Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
1.768.119 1.975.599 (207.480) 

 
Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni 

Ricavi vendite e prestazioni 1.596.181 1.736.583 (140.402) 

Altri ricavi e proventi 171.938 239.016 (67.078) 

Totale 1.768.119 1.975.599 (207.480) 

 
Tra i Ricavi delle vendite e delle prestazioni sono stati compresi esclusivamente i proventi 
derivanti dall’attività istituzionale della Fondazione, ovvero, le rette derivanti dallo 
svolgimento dell’attività socio-assistenziale al netto degli arrotondamenti attivi. In tale 
voce sono altresì allocati rappresentati i trasferimenti da parte degli Enti Pubblici per un 
ammontare pari ad Euro 761.861. 
Si evidenzia come i ricavi derivanti dalle ulteriori attività svolte dalla Fondazione (ricavi 
per attività di mensa, ricavi per la prestazione di altri servizi, ricavi da immissioni di 
energia elettrica, ricavi per affitto locali, etc), sono stati classificati nella voce “altri Ricavi 
e proventi”.  

 
Ricavi per categoria di attività 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.) 
 
Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per categoria di attività  

   Categoria di attività    Valore esercizio corrente 

Ricavi per rette 834.368 

Trasferimenti da Enti Pubblici 761.861 

(-) abbuoni passivi -49 

Totale  1.596.181 

 
Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per area geografica  

   Area geografica    Valore esercizio corrente 

 Italia 1.596.181 

Totale 1.596.181 

  
B) Costi della produzione 

 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
1.662.684 1.930.344 (267.660) 

 
 

Descrizione 31/12/2020  31/12/2019  Variazioni 
Materie prime, sussidiarie e merci 114.242 101.745 12.497 

Servizi 525.098 742.931 (217.833) 

Salari e stipendi 667.618 704.700 (37.082) 

Oneri sociali 190.101 221.525 (31.424) 

Trattamento di fine rapporto 53.224 56.927 (3.703) 

Altri costi del personale 9.275    9.275 

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 169 428 (259) 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 89.066 86.661 2.405 

Variazione rimanenze materie prime  126 200 (74) 

Oneri diversi di gestione 13.765 15.227 (1.462) 

Totale 1.662.684 1.930.344 (267.660) 

 

 
C) Proventi e oneri finanziari 

 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
60 (1.167) 1.227 
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Descrizione 31/12/2020  31/12/2019  Variazioni 
Proventi diversi dai precedenti 1.182 1.305 (123) 

(Interessi e altri oneri finanziari) (1.122) (2.472) 1.350 

Totale 60 (1.167) 1.227 

 

 
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti  

 
 Interessi e altri oneri finanziari 

Debiti verso banche  1.122 

Altri  0 

Totale  1.122 

 
Imposte sul reddito d'esercizio 
 

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 
2.684  1.514  1.170 

 
Imposte Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni 

Imposte correnti: 2.684 1.514 1.170 
IRES 2.684 1.514 1.170 
Totale 2.684 1.514 1.170 

 
 
Altre informazioni 
 
Operazioni di locazione finanziaria (leasing) 

La Fondazione non ha in essere contratti di locazione finanziaria. 
 

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi  
La Fondazione non ha emesso strumenti finanziari. 
 

Oneri finanziari capitalizzati  
Non si sono effettuate capitalizzazioni di oneri finanziari. 

  
Proventi da partecipazioni 

Nulla si riferisce in proposito stante l’assenza di partecipazioni. 
  
Finanziamento soci  

Non sono in essere finanziamenti soci. 
  
Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

La Fondazione non ha destinato patrimoni a specifici affari. 
 
Finanziamenti destinati ad uno specifico affare 

Non sono presenti nel bilancio della Fondazione finanziamenti destinati ad uno specifico 
affare. 

 
Crediti e debiti di durata superiore a cinque anni  

Tutti i crediti e tutti i debiti esposti in bilancio hanno durata residua inferiore a cinque anni e 
da un punto di vista geografico sono vantati o contratti con realtà nazionali ed 
extracomunitarie. 

 
Variazione nei cambi valutari 

La Fondazione non presenta né crediti né debiti in valuta. 
 
Operazioni con obbligo di retrocessione  

La Fondazione non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione. 
 
Operazioni con parti correlate  

In seguito al recepimento della Direttiva Comunitaria 2006/46/Ce, il D.Lgs n. 173/2008 
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impone l’indicazione dell’importo, natura del rapporto e ogni altra informazione necessaria 
relativa alle operazioni realizzate con parti correlate, qualora le stesse siano rilevanti e non 
siano state concluse a normali condizioni di mercato. Si sottolinea come la Fondazione 
possa esimersi dall’indicazione nella presente nota integrativa delle informazioni richieste 
dall’art. 2427 n. 22-bis, poiché nel corso dell’esercizio 2020 non ha posto in essere 
operazioni con parti correlate. 
 

Accordi fuori bilancio  
In seguito al recepimento della Direttiva Comunitaria 2006/46/Ce, il D.Lgs n. 173/2008 
impone l’indicazione della natura e l’obiettivo economico di accordi non risultanti dallo stato 
patrimoniale, di cui si deve fornire informazioni relative all’effetto patrimoniale, finanziario ed 
economico, sempreché i rischi ed i benefici da esse derivati siano significativi e l’indicazione 
degli stessi sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato 
economico della Fondazione. 
A tal riguardo si specifica che la Fondazione non ha posto in essere accordi non risultanti 
dallo Stato Patrimoniale. 

 
 

Rendiconto finanziario al 31/12/2020  
 

 
 

Metodo indiretto - descrizione esercizio 
31/12/2020 

esercizio 
31/12/2019 

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa   
 Utile (perdita) dell'esercizio 102.811 42.574 
Imposte sul reddito 2.684 1.514 
Interessi passivi (interessi attivi) (60) 1.167 
(Dividendi)   
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di 
attività 

 273 

       di cui immobilizzazioni materiali  273 
       di cui immobilizzazioni immateriali   
       di cui immobilizzazioni finanziarie   
   
       1. Utile (perdita) dell’esercizio prima delle imposte sul 
reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da 
cessione nel capitale circolante netto 

105.435 45.528 

   
   Rettifiche per elementi non monetari che non hanno 
avuto contropartita nel capitale circolante netto 

  

       Accantonamenti ai fondi   
       Ammortamenti delle immobilizzazioni 89.235 87.089 
       Svalutazioni per perdite durevoli di valore   
       Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di 
       strumenti finanziari derivati che non comportano 
       movimentazione monetarie 

  

       Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non 
monetari 

  

   
       Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno  
       avuto contropartita nel capitale circolante netto 

89.235 87.089 

       2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 
circolante netto 

194.670 132.617 

   
Variazioni del capitale circolante netto   
       Decremento/(incremento) delle rimanenze 126 200 
       Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 23.406 (27.338) 
       Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.870 (155.937) 
       Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 721 4.198 
       Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi 11.992 (20.006) 
       Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale circolante 
netto 

164 (23.504) 

   
       Totale variazioni del capitale circolante netto 38.279 (222.387) 
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       3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale 
circolante netto 

232.949 (89.770) 

   
Altre rettifiche   
       Interessi incassati/(pagati) 60 (1.167) 
       (Imposte sul reddito pagate) (1.277) (1.751) 
       Dividendi incassati   
       (Utilizzo dei fondi) (12.741) (43.776) 
       Altri incassi/(pagamenti)   
       Totale altre rettifiche (13.958) (46.694) 
   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 218.991 (136.464) 
   
B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento   
   
Immobilizzazioni materiali (191.013) (58.521) 
(Investimenti) (191.013) (58.248) 
Disinvestimenti  (273) 
   
Immobilizzazioni immateriali (1) (144) 
(Investimenti) (1) (144) 
Disinvestimenti   
   
Immobilizzazioni finanziarie   
(Investimenti)   
Disinvestimenti   
   
Attività finanziarie non immobilizzate   
(Investimenti)   
Disinvestimenti   
(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilità 
liquide) 

  

Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilità liquide   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 
(B) 

(191.014) (58.665) 

   
C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   
Mezzi di terzi   
 Incremento (Decremento) debiti a breve verso banche 538 (4.878) 
   Accensione finanziamenti   
   (Rimborso finanziamenti) (21.974) (16.033) 
Mezzi propri   
  Aumento di capitale a pagamento  (3) 
  (Rimborso di capitale)   
  Cessione (acquisto) di azioni proprie   
  (Dividendi e acconti su dividendi pagati)   
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO ( C ) 

(21.436) (20.914) 

   
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' 
LIQUIDE (A+-B+-C) 

6.541 (216.043) 

   
Effetto cambi sulle disponibilità liquide   
Disponibilità liquide a inizio esercizio   
  Depositi bancari e postali 689.888 905.891 
  Assegni   
  Danaro e valori in cassa 263 303 
  Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 690.151 906.194 
Di cui non liberamente utilizzabili   
Disponibilità liquide a fine esercizio   
  Depositi bancari e postali 696.035 689.888 
  Assegni   
  Danaro e valori in cassa 658 263 
  Totale disponibilità liquide a fine esercizio 696.693 690.151 
Di cui non liberamente utilizzabili   
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RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO 2020  
 

Ci siamo lasciati l’anno scorso, freschi del nuovo mandato proposto dalla nuova 
amministrazione comunale e accettato dall’attuale Consiglio di Amministrazione con 
l’obiettivo che ha da sempre contraddistinto l’operato dell’attuale CDA: “un percorso di 
miglioramento della Fondazione”. 
Nel 2020 siamo ripartiti sicuramente dalle tante idee, tra le quali abbiamo iniziato subito la 
“valorizzazione del giardino interno”, la partecipazione al Bando INAIL ISI 2019, per poter 
cambiare i letti manuali con letti automatici e la sostituzione delle vasche dei due bagni 
protetti. 
Purtroppo, già a fine febbraio 2020, è iniziato un difficile periodo che nessuno si sarebbe mai 
aspettato né tantomeno immaginato. La pandemia Covid-19 ha fatto sorgere molteplici 
difficoltà e situazioni tragiche da gestire. Purtroppo, dalla metà di marzo ai primi giorni di 
aprile 2020, la nostra casa di riposo ha visto morire 16 ospiti, pur non sapendo se le cause 
fossero collegate al covid-19, in quanto non era possibile fare tamponi agli ospiti delle case 
di riposo. Inoltre, sempre tra i mesi di marzo e aprile, anche tra il personale, si sono 
presentate parecchie malattie, molto probabilmente legate alla pandemia da covid19. 
Nonostante il difficile periodo e la chiusura delle attività imposte dai DPCM che si sono 
copiosamente susseguiti e che la struttura ha diligentemente applicato, siamo riusciti ad 
ultimare la realizzazione del giardino interno, che è poi stato sfruttato dai nostri ospiti nei 
periodi estivo e autunnale. 
In relazione al Bando INAIL ISI si precisa che è stato revocato in quanto i fondi messi a 
disposizione sono stati destinati all’emergenza Covid-19.  
Dopo questa doverosa premessa, l’attenzione va rivolta all’analisi del bilancio 2020, che 
vede scostarsi di parecchio, rispetto all’anno 2019, alcune voci soprattutto economiche: 
questo come conseguenza dell’andamento anomalo della normale gestione di costi e ricavi 
in questo periodo di estrema emergenza. 
A testimonianza dei continui investimenti, è evidente anche nel 2020 l’incremento delle 
immobilizzazioni materiali, con un aumento a bilancio di circa 190.000 euro al lordo degli 
ammortamenti. Tra gli importanti investimenti programmati per l’anno 2020, si elencano: la 
sostituzione dei vecchi serramenti posti al primo piano della RSA, affacciati su Via Marconi; 
la realizzazione completa di pavimentazione e arredo del giardino interno; l’acquisto di una 
lavapavimenti, di un macchinario all’ozono con catalizzatore, di una macchina a vapore 
secco e di una nuova lavatrice. 
L’incremento dei depositi cauzionali è giustificato dalla richiesta di cauzione ai nuovi inquilini 
dei minialloggi e ai numerosi ingressi in RSA, con l’importo della cauzione aggiornata 
all’incremento della retta a € 1.490,00 avvenuto con delibera del CDA di marzo 2020. 
Proseguendo nell’analisi del conto economico, bisogna sottolineare come l’andamento di 
alcuni costi sia strettamente legato alla gestione delle variabili dettate dal periodo 
pandemico. Da un lato abbiamo l’incremento del costo dei farmaci e dei prodotti necessari a 
far fronte alla pandemia come DPI, prodotti igienizzanti per le mani, per la pulizia degli 
ambienti, specifici per la lavanderia e le spese per lo smaltimento dei rifiuti speciali. Dall’altro 
lato, abbiamo il decremento del costo dei presidi sanitari, dell’energia elettrica, spese di 
trasporto degli ospiti del CDI, servizio mensa giornata alimentare CDI e RSA, servizio 
parrucchiere, spese per le manifestazioni ed animazioni degli ospiti; tutti costi diminuiti in 
seguito ai decessi avvenuti a marzo 2020 e mai sostituiti, lasciando i posti vuoti fino a fine 
luglio 2020.  
Inoltre, è evidente anche il mancato incasso dalla vendita dei buoni mensa per le scuole e i 
SAD (già contabilizzata solamente per 6 mesi nel 2019), in quanto dal mese di settembre 
2019 è gestita direttamente dalla Soc. Markas.  
Sono diminuiti di circa € 10.000 anche i costi dei servizi riabilitativi (fisioterapisti), a seguito 
della chiusura della palestra dettata dal lockdown nazionale e dalle direttive di ATS, nei mesi 
primaverili del 2020. Questa diminuzione di costo, si riflette nella diminuzione del ricavo 
indicato nella voce “ricavi da servizi diversi” per euro 11.200 circa. 
Anche il costo del personale a bilancio è diminuito di circa 75.000 euro: risultato dato, in 
primis, dalla cassa integrazione attivata nei mesi di maggio e giugno, visto l’esubero di 
personale in rapporto agli ospiti presenti in struttura, e secondariamente dal proseguo della 
politica di smaltimento delle ferie arretrate. Infatti, si è riusciti anche quest’anno a diminuire 
ulteriormente l’importo contabilizzato relativo al rateo delle ferie, passando dalle 2664 ore 
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residue nel 2019 alle 1721 ore residue nel 2020. La programmazione in atto prevedeva di 
poter chiudere nel 2020 con un monte ore residuo totale di circa 2000 ore e questo è stato 
ampliamente rispettato, raggiungendo un totale di ferie residuo ottimale. 
Nel conto economico gli investimenti, in beni materiali, realizzati nel 2020 sono riscontrabili 
anche nell’aumento delle quote ammortamento, che aumentano ogni anno. Nel 2020 si può 
notare una contabilizzazione un ulteriore aumento di circa euro 2.000 in più rispetto all’anno 
precedente. 
Nel suo insieme, la gestione del risparmio, nel limite del possibile, in questo anno 
particolarmente difficile, è riscontrabile nella restrizione dei costi, per euro 262.000 circa, 
rispetto all’anno precedente. 
In merito ai ricavi propri dell’attività socio assistenziale, è evidente il dimezzamento delle 
entrate relative alle rette del CDI, ed una diminuzione di circa euro 90.000 degli incassi per 
la RSA. Queste due voci sono giustificate dalla chiusura del CDI per quasi 5 mesi e dai 16 
posti vuoti in RSA per quasi 4 mesi come sopra menzionato. Nonostante dalla 
rendicontazione annuale si possa riscontrare una mancata produzione per complessive 
1942 giornate, ATS ha deliberato di erogare per il 2020 l’intero importo inserito a budget e di 
aumentare per ogni classe l’importo stabilito. 
Una diminuzione delle Royalties di circa euro 11.000 è stato dettato dalla mancata 
produzione di pasti nel punto cottura sito nei locali della casa di riposo, causa chiusura in 
primavera 2020 delle scuole e delle varie strutture con le quali la stessa Markas aveva 
sottoscritto contratti di fornitura del servizio mensa. 
Un dato interessante è il valore contabilizzato delle oblazioni incassate nel 2020: 
- € 70.743,50, ricevute in piena pandemia, grazie alla sensibilizzazione dei cittadini di 
Castrezzato, dell’Amministrazione Comunale e alla partecipazione ai bandi indetti da 
Fondazione Bresciana e da Fondazione Cariplo; 
- per € 17.763,31 ricevute per la maggior parte a titolo di lasciti di rette e cauzioni dai 
parenti degli ospiti deceduti nell’anno. 
L’anno 2020 si è concluso con un utile d’esercizio molto importante (€ 102.811,41), frutto di 
strategie programmate di contenimento dei costi, in conseguenza alla forte restrizione dei 
ricavi, ma determinato soprattutto dall’importante risultato ottenuto dalla raccolta fondi a 
seguito della campagna di sensibilizzazione della popolazione e dalla partecipazione a bandi 
indetti da Fondazione Cariplo e Fondazione Bresciana  
Come più volte ribadito, il servizio e la sua organizzazione ormai collaudati qualitativamente, 
sono la dimostrazione di un’ottima gestione e conseguente collaborazione del personale che 
si riflette sui questionari di gradimento (questionari sulla “customer satisfaction”). 
Complessivamente gli operatori sono soddisfatti della gestione, ma anche la valutazione dei 
famigliari sul servizio, sul personale sanitario e sociosanitario, sul servizio di animazione e 
sui servizi amministrativi è risultata molto buona. Siamo soddisfatti e dobbiamo continuare a 
mantenere il livello raggiunto.   
Purtroppo, nel 2020 anche i nostri volontari sono stati poco presenti in struttura, causa le 
limitazioni d’accesso imposte per contrastare la diffusione del virus, di conseguenza non si 
sono potute effettuare le ormai consolidate uscite sul territorio che già da alcuni anni erano 
diventate irrinunciabili proprio per gli ospiti stessi. Abbiamo dovuto sospendere anche i 
progetti legati alla scuola primaria e all’asilo che erano entrati nella programmazione delle 
attività e stavano riscuotendo grande successo da entrambe le parti: da parte dei bambini e 
da parte dei nostri ospiti. 
Per il bene di tutti gli ospiti, parenti e visitatori, volontari ed operatori, speriamo di riprendere 
al più presto da dove c’eravamo fermati e di continuare il nostro cammino verso quello che 
avevo definito inizialmente “un percorso di miglioramento”, sempre attenti alla gestione 
economica e ai fabbisogni dei nostri ospiti, non dimenticando l’organizzazione e il livello 
qualitativo del servizio che ci contraddistingue. 

 
 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE 
DELLA GESTIONE 

 
Come già ribadito nella relazione accompagnatoria al bilancio 2020 in questi anni abbiamo 
realizzato svariati interventi già menzionati in precedenza e anche nel 2021 continueremo 
quello che è stato definito “un percorso di miglioramento”, continuando ad investire sul 
personale, coinvolgendolo in corsi, al fine di migliorare sempre più la professionalità dei 
dipendenti.  
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Purtroppo, il periodo pandemico che stiamo vivendo da fine febbraio 2020 ha limitato molto e 
reso abbastanza difficile programmare corsi in presenza e attività di gruppo. Inoltre, tutto 
questo, ha obbligato a rivedere l’organizzazione e i programmi dell’intera struttura, 
anteponendo una ancor più scrupolosa gestione delle risorse umane ed economiche per 
poter far fronte ad un difficile periodo senza precedenti. 
Il 2021 si prospetta essere molto simile al 2020 in quanto, a detta degli esperti dell’OMS e 
dell’ISS si prospettano ondate cicliche con picchi di contagi da covid-19, anche se si spera 
che con l’avvento dei vaccini si possa cominciare a vivere più liberamente e con meno 
costrizioni. Tra gli interventi programmati per il 2021 ci segnalano: il corso relativo al rischio 
aggressioni, il corso in tema di prevenzione e sicurezza sul lavoro in periodo di Covid-19 e la 
gestione del paziente (rif. DGR 3226 e successive). Successivamente, situazione 
pandemica permettendo, si prevede di poter partecipare al corso tenuto dell’animatore sulle 
demenze. Tra settembre e novembre sono programmati anche i corsi in materia di 
sicurezza, in relazione a quanto previsto dal D.Lgs. 81 del 2008 (Rischio biologico di 2 ore, 
rischio da mobilizzazione manuale dei carichi di 2 ore, aggiornamento triennale del corso di 
primo soccorso di 4 ore, Incontri programmati e diversificati sul piano di emergenza sulla sua 
gestione e sul piano di evacuazione 3 ore, formazione obbligatoria in materia di sicurezza 2 
ore). 
Dopo il grande successo riscontrato nel 2019, sospeso nel 2020 per pandemia, si spera i 
poter riprendere in sicurezza le uscite con gli ospiti sul territorio. 
L’anno 2020 si è concluso con un utile d’esercizio importante, frutto di strategie 
programmate di contenimento dei costi, in conseguenza alla restrizione dei ricavi, ma 
determinato soprattutto dall’importante risultato ottenuto dalla campagna di sensibilizzazione 
e dalla partecipazione a bandi indetti da Fondazione Cariplo e Fondazione Bresciana. La 
nostra struttura è Covid-free dal mese di maggio 2020, pertanto, si spera in un 2021 più 
tranquillo e regolare nella gestione dell’emergenza, anche se non bisogna sottovalutare il 
fatto che stiamo vivendo in un periodo dove la normalità è stata travolta ed il futuro è sempre 
una grande incognita.  
La situazione emergenziale ci ha visti obbligati ad adottare protocolli specifici per contrastare 
il diffondersi del virus Covid-19, già dal 24.02.2020 (data dichiarata come inizio emergenza 
Covid-19). Tali protocolli sono in continuo aggiornamento, secondo le varie esigenze e le 
direttive emanate da ATS, piuttosto che da Regione Lombardia. 
Inoltre, la riunione periodica secondo l'Art.35 del D.Lgs.81/2008, alla quale partecipano Il 
Presidente, la Coordinatrice, il Medico Competente, la Consulente per la sicurezza sui posti 
di lavoro, l’RSPP, l’RLS ed il Direttore Sanitario, rimandata più volte dall’inizio 2020, si è 
svolta a ottobre 2020. Si pensa nel 2021 di incontrarsi nel mese di luglio, nella speranza che 
i regolamenti, dettati dall’andamento dell’epidemia, lo consentano. 
Anche il Bando Inail ISI, al quale abbiamo partecipato a inizio 2020, poi revocato dal 
cosiddetto Decreto Rilancio (art. 95, co. 5, del decreto-legge n. 34 del 19 maggio 2020), è 
stato riproposto. Pertanto, si persegue l’obiettivo di sostituire almeno i letti manuali con letti 
automatici, visto che le vasche non rientrano più nel bando stesso.  
Il Centro Diurno Integrato ed il servizio di riabilitazione rivolto ai privati esterni alla struttura, 
chiusi già a decorrere dal giorno 10.03.2020, sono stati riaperti nel mese di luglio 2020. Gli 
iscritti al nostro CDI sono ai minimi storici, in quanto molti ex partecipanti, sono entrati nelle 
varie RSA site sul territorio e c’è titubanza tra la popolazione a iscrivere gli anziani presso i 
Centri Diurni. 
Si spera che nel 2021 le persone ricomincino ad avere fiducia nelle nostre strutture, 
martoriate dai medi e frequentare il centro diurno come era nel 2019. 
Sicuramente anche il 2021 sarà una grande incognita, ma il nostro impegno come Consiglio 
di Amministrazione, soprattutto in questi periodi difficili, è di mettere in atto quanto 
necessario al fine di poter soddisfare al meglio le esigenze dell’Ente. 
 
 
 

Destinazione del risultato d'esercizio 
 
Si propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio (utile d’esercizio euro 
102.811,41) ad incremento del fondo di dotazione. 
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come 
presentato. 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota 
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integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle 
scritture contabili. 

 

 
 

Castrezzato (BS), 7 giugno 2021  
 

Presidente del Consiglio di amministrazione 
Casaletti Ezio 

 
 


